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OPPEKAVA HAPM10 VERSIOON HAPM10/10

Oppekava nimetus: Personalitdo ja -arendus

Oppekava nimetus inglise keeles: Personnel and development
Oppekava versiooni kood: HAPM10/10

Oppekava versioon kehtib alates: 2010/2011

Oppekava eesmirgid: Personalitod ja arendamise magistridppekava eesmirgiks on anda valdkonna
teaduspdhine haridus koos erialaste teadmiste ja oskustega personalitddst, -juhtimisest ja arendamisest,
mille kompetentsid fikseerib Eesti kutsete siisteemis kutsestandard Personalijuht III, IV,V (otsus nr
33/17. oktoober 2008a.) ja EAPM (European Association of People Management) suunistest ning selle
1dbi parandada personalitdo, -juhtimise ja arendamise kvaliteeti Eestis.

Personalit60, -juhtimine ja arendamine on suunatud organisatsioonide tShusama juhtimise toetamisele
konkurentsivoime tdstmisele ja jatkusuutlikkuse tagamisele. Personalijuhtimise dppekava annab teadmisi
ja kujundab oskusi, mis vdimaldavad tohusamalt ja kompetentsemalt vilja todtada organisatsioonile
sobivat personalipoliitikat ja personali arendamise strateegiat ning seda edukalt ellu rakendada.
Personalijuhtimise magistridppekava libimine tagab 15petajale pddevused erialal td6tamiseks. Saadavad
teadmised-oskused vdimaldavad personalispetsialistil ja -juhil toime tulla personalitdd erinevate
valdkondade (personali planeerimine, hindamine, valik ja virbamine, arendamine, tasustamine)
iilesannetega ning ndustada organisatsiooni juhte inimeste juhtimise ja arendamise valdkonnas.
Oppekava libimine loob 1dpetajale eeldused professionaalseks karjiiriks avaliku sektori (riigiasutused ja
ettevotted, kohalikud omavalitsused, haridusasutused, meditsuiini asutused, sotsiaalvaldkonna
organisatsioonid) ja erasektori (suur- ja vdikeettevotted) organisatsioonides ning sisejulgeoleku
struktuurides (pédsteteenistus, piirivalve, politsei, vanglate siisteem) ja annab hea ettevalmistuse
edasioppimiseks doktoridppes.

Oppekava dpiviljundid: Personalijuhtimise magistridppe I5petaja:

-omab laiapdhjalisi teadmisi personalitdd, -juhtimise ja arendamise valdkondades, pdhisuundadest ja
uurimismeetoditest;

-omab siisteemset iilevaadet to6turu toimimispdhimdtetest, diguslikust regulatsioonist ja teoreetilistest
printsiipidest ning mdistab laiemate iihiskondlike regulatsioonimehhanismide ja protsesside mdju toSturu
toimimisele ja personali arendamisele ja juhtimisele;

-omab baasoskusi organisatsiooni viliskeskkondade mdjude hindamiseks, organisatsiooni protsesside
analiitisimiseks, tookeskkonna korraldamiseks ja personaliga seotud kiisimuste lahendamiseks;

-omab erialaspetsiifilisi teadmisi ja oskusi personalitdos, -juhtimises ja arendamises ning oskab neid
rakendada oma spetsialiseerumise (personalijuhtimine avalikus sektoris; personalijuhtimine erasektoris,
personalijuhtimine sisejulgeoleku struktuurides) valdkondades - oskab koostada personalistrateegiat,
planeerida ja kriitiliselt hinnata personali virbamise, valiku, koolitamise ja arendamise vajadust, oskab
ndustada juhte personalitddga seotud valdkondades;

-oskab todtajaid ndustada todalastes ja todsuhete kiisimustes ning lahendada esilekerkivaid probleeme;
-suudab osaleda erialastes diskussioonides ja késitleda spetsiifilisi erialateadmisi ka laiemas {ihiskonna
kontekstis, oskab kasutada erialateadmisi erinevate tihiskondlike probleemide mdistmiseks ja
lahendamiseks;

-oskab tegutseda professionaalselt keerulistes olukordades, on teadlik oma tegevuse eetilistest aspektidest
ja oma rolli mdjust organisatsioonis ja tihiskonnas laiemalt;

-valdab t66ks vajalikke suhtlemisoskusi, oskab planeerida ja kriitiliselt hinnata oma t66d ja on vdimeline
suhtlema erinevate gruppidega ja td6tama meeskonnas;

-identifitseerib ja oskab sOnastada erialaga seotud probleeme ning oskab valida asjakohaseid teooriaid ja
uurimismetoodikaid probleemide lahendamiseks, tunneb teadustd6 koostamise pohimdtteid ja oskab lébi
viia personaliuuringuid ning analiilisida ja tdlgendada tulemusi;

-on suuteline jitkama dpinguid doktoridppes voi osalema erialases uurimistegevuses ning omab
kompetentsi edastada omandatud teadmisi koolitamise voi tddalase juhendamise teel.

Peaeriala(d): personali juhtimine avalikus sektoris, personali juhtimine erasektoris, personali juhtimine
sisejulgeoleku struktuurides

Oppekava struktuur:



Peaeriala: Personali juhtimine avalikus sektoris

Uldéppe moodul

Ulddpe 7 EAP

Alusoppe moodul

Alusdpe 18 EAP

Pohioppe moodul

Pohiope 20 EAP

Peaeriala moodul

E1: Personali juhtimine avalikus sektoris 28 EAP

Valikained 12 EAP

Vabadppe moodul

Vabadpe 5 EAP

Loputod 30 EAP
KOKKU 120 EAP

Peaeriala: Personali juhtimine erasektoris

Uldéppe moodul

Ulddpe 7 EAP

Alusoppe moodul

Alusdpe 18 EAP

Pohioppe moodul

Pohidpe 20 EAP

Peaeriala moodul

E2: Personali juhtimine erasektoris 28 EAP

Valikained 12 EAP

Vabadppe moodul

Vabadpe 5 EAP

Loputod 30 EAP
KOKKU 120 EAP

Peaeriala: Personali juhtimine sisejulgeoleku struktuurides

Uldéppe moodul

Ulddpe 7 EAP

Alusoppe moodul

Alusdpe 18 EAP

Pohioppe moodul

Pohiope 20 EAP

Peaeriala moodul

E3: Personali juhtimine sisejulgeoleku struktuurides 28 EAP

Valikained 12 EAP

Vabadppe moodul

Vabadpe 5 EAP

Loputod 30 EAP
KOKKU 120 EAP

Aluséppemoodulite pohiliste ainete libimise aeg semestrites:

Lopetamistingimused: Oppekava tiitmine ndutud mahus ja 15putéd edukas kaitsmine vastavalt TTU
Noukogu kehtestatud korrale. Kaalutud keskhinde vaértus 2,0 voi suurem.
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OPPEAINETE LOEND OPPEKAVA OSADE KAUPA

Oppekava struktuur

EAP

Tunde

Lo-Pr-Ha

Hindamise

f)pet.

Tiiiip.

viis sem

op. sem

Uldéppe moodulid

Uldépe

Eesmiirgid: Mooduli eesmirgiks on luua iilidpilasele teaduslike mdistete ja printsiipide baas, mis on vajalik
akadeemiliste teadmiste omandamiseks ja teadustegevuseks.

Opiviljundid: -valdab baasteadmisi teadustekstide moistmiseks ja teadustdo kirjutamiseks;

-oskab valdkonna raames formuleerida probleeme, piistitada uurimiskiisimusi ja koostada ning vormistada
teaduslikku vurimistood;

-on parandanud oma oskust viljendada end vdorkeeles nii suuliselt kui kirjalikult, mis toetab teadustekstidega
tootamist.

Kohustuslikud ained: 7.00 EAP

HLX8040 - Teadusvdorkeel 3.00 2.5 0-2.5-0 E SK 1
HPP8101 - Teadusmetodoloogia 4.00 3 1-0-2 H SK 2
Alusoppe moodulid

Alusope

Eesmiirgid: Mooduli eesmirgiks on anda iilidpilasele alusteadmised majanduse toimimise seaduspérasustest,
organisatsiooni finantsregulatsioonist ja olulisematest majandussuhetest ja -mehhanismidest ning todsuhete
oiguslikust regulatsioonist ja to6turu korraldusest.

Opiviljundid: -iilidpilane omandab siisteemse iilevaate majanduse toimimise iildistest seadusparasusest ja
olulisematest majandusmehhanismidest;

-saab aru finantsarvestusest kui majandusarvestuse siisteemi {ihest osisest ja on omandanud baasarusaamised
kulujuhtimisest;

-teab tdOsuhete administreerimist reguleerivaid pdhimdtteid ja digusakte ning oskab véljatdotada vajalikke
protseduure;

-oskab hinnata véirtegude olemust ning menetleda toovaidlusi organisatsioonis ja on vdimeline esindama
organisatsiooni toovaidlustes; oskab ndustada tdotajaid ja juhte to6diguse alastes kiisimustes.

-omab siisteemseid teadmisi todturu toimimisest ja tdosuhete kujunemisest ning oskab koostada iilevaadet
todturu olukorrast ja hinnata selle mdjusid organisatsioonile.

Kohustuslikud ained: 18.00 EAP

TETS8280 - Majandusteooria ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E S 1
ettevotluskeskkond

HOEG6025 - T66digus 6.00 2-0-2 E S 1
TTS1080 - Todturuprotsessid ja -poliitika 3.00 1-0-1 E SK
TER8610 - Finantsjuhtimine 5.00 3 1.5-0-1.5 E K1




* | EAP | Tunde | Lo-Pr-Ha | Hindamise | Opet. | Tiiiip.
viis sem | Op.sem

Pohioppe moodulid

Péohiope

Eesmiirgid: Mooduli eesmirgiks on anda iilidpilasele silisteemsed teadmised tdnapdevastest personalijuhtimise
teooriatest, meetoditest ja nende rakendamise vdimalustest ning kujundada iilidpilasel laiapdhine oskus
personaliprotsesside analiiiisimiseks, arendamiseks ja juhtimiseks.

Opiviljundid: -omab siisteemset iilevaadet personali juhtimise ja arendamisega seotud teooriatest,
seaduspdrasustest ja olulisematest kaasaegsetest uurimistulemustest;

-oskab analiiiisida personalitdd ja -juhtimise positsiooni organisatsiooni strateegilises juhtimises (personali
strateegia ja organisatsiooni strateegilise juhtimise tihilduvus) ja oskab hinnata vdimalikke mdjusid
organisatsiooni edukusele;

-on vOimeline looma organisatsioonile sobivat personali strateegiat ning moistab personalipoliitika kujunemist,
mis on kooskdlas organisatsiooni eesmirkide, védrtuste ja strateegiatega;

-oskab prognoosida organisatsioonile personali vajadust ja oskab rakendada kohaseid personali virbamise ja
valiku meetodeid;

-omab vajalikke teadmisi personali hindamiseks, oskab seada hindamise eesmérke ja hindamiskriteeriume ning
oskab valida sobivaid t66 hindamise meetodeid; oskab méiratleda vajalike kompetentse ja vélja tootada ning
kasutusele votta hindamis/arenguvestluste siisteemi;

-teab toOtasustamise pohimdtteid ja oskab viljatddtada organisatsioonile sobivaid tasustamispShimotteid (nii
rahalised kui psiihholoogilised tasud) ja on vdimeline vélja tddtama organisatsioonile sobivat motivatsiooni
siisteemi ja selgitama erinevate viimaluste tugevaid ja ndrku kiilgi;

-mdistab sisekommunikatsiooni tdhtsust organisatsiooni toimimises ja oskab analiiiisida erinevate
kommunikatsiooni teooriate ja mudelite sobivust kommunikatsiooni korraldamiseks nii indiviidi, grupi kui
organisatsiooni tasandil ja oskab neid rakendada erinevates situatsioonides;

-on teadlik ja oskab arvestada voimalike eetiliste ja vadrtusdilemmadega nii personali juhtimises, kui
personalipoliitika kujundamisel ja rakendamisel;

-teab terviseriske ja todohutuse peamisi pohimdtteid ning oskab tegevust organiseerides arvestada
todturvalisuse pShimotetega.

Kohustuslikud ained: 20.00 EAP

HPP8206 - Personali hindamine 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 3
HPP8105 - Kommunikatsiooni juhtimine 3.00 2 1-0-1 H SK 1
HPP8109 - Tooohutus ja tdotervishoid 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 1
HPP8203 - Personali planeerimine 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 1
HPP8104 - Todtasustamine ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 2
motiveerimise siisteemid

HPP8208 - Personalit6o eetika 3.00 2 1-0-1 E SK 3




* | EAP | Tunde | Lo-Pr-Ha | Hindamise | Opet. | Tiiiip.
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Vabadppe moodulid

Vabadpe

Eesmiirgid: moodul vdimaldab {ilidpilastel valida aineid l&htuvalt individuaalsest eelistusest voi edasisest
Opingu- ning todplaanidest lisaks dppekavas sisalduvatele ainetele ja omandada lisa teadmisi
personalijuhtimise kitsamatest uurimisvaldkondadest voi nendega piirnevatest distsipliinidest

Opiviljundid: Vastavalt l4bitud ainetele

Loputoé moodulid

Loputoo

Eesmiirgid: anda {ilidpilastele iseseisva uurimistdd kogemust ning siivendatud teadmised ja arusaamad
personali juhtimisega seotud teemavaldkondadest nende endi valikul.

Opiviljundid: - oskab piistitada uurimiskiisimust ning valida sellele vastavat teoreetilist kiisitlust ning
metoodikat;

- oskab praktilistele probleemidele lahendust otsides koostada teaduslikke pShimdtteid jérgivat ja
rahvusvahelisele teaduskirjandusele pdhinevat analiiiisi;

- teab 10putdole esitatavaid noudeid ja oskab t60d vormistada neist 1dhtuvalt, on viitamistes rangelt aus ja ei
kasuta plagiaati.

Peaeriala moodulid: Personali juhtimine avalikus sektoris

El: Personali juhtimine avalikus sektoris

Eesmiirgid: Mooduli eesmirgiks on anda teadmised ja praktilised kogemused personalitdd, -juhtimise ja
arendamise korraldamiseks avaliku sektori organisatsioonides. Kursuste raames kisitletakse personali
arendamise ja tookeskkonna hindamisega seonduvaid kiisimusi, et iilidpilased mdistaksid organisatsioonide
kasvavaid ndudmisi nii juhtidele kui tootajatele. Antakse teadmised tookditumist mdjutavate protsesside
kohta, mis voimaldavad analiilisida ja kujundada organisatsioonikiitumist ning lahendada to6keskkonnas esile
kerkivaid probleeme.

Opiviljundid: -on vdimeline viljatootama organisatsioonile sobivaid arendus- ja koolituspdhimdtteid ning
oskab koordineerida organisatsiooni koolitustegevust - koolitusvajaduste kaardistamine, koolituskava
koostamine ja ellurakendamine, koolitamine;

-oskab formuleerida uurimisprobleemi ja piistitada eesmirke ning omab oskusi personaliuuringute
labiviimiseks;

-mdistab inimese ja tookeskkonna vahelisi suhteid ja vastasmdjusid ning oskab neid suhteid korrigeerida -
tunneb kohanemisega seotud probleeme ja oskab luua toimivaid sotsiaalse toetuse siisteeme ja vOrgustikke.
-on teadlik peamistest avaliku haldusega seotud praktilistest valdkondadest ja teemadest ning orienteerub
nende pdhikiisimustes;

-tunneb avaliku sektori personalijuhtimise ja arendamise eripédra ning oskab kujundada avalikule sektorile
sobivaid personali planeerimise ja arendamise strateegiaid;

Kohustuslikud ained: 28.00 EAP

HHL1260 - Avaliku halduse alused 4.00 2.5 1.5-0-1 E S 1
HPP8205 - Todtajate arendamine ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 3
koolitamine

HPP8201 - Personaliuuringud 4.00 3 1-0-2 H SK 2
HPP8207 - Personali probleemide 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK
haldamine

HHM1130 - Avalik teenistus 4.00 2.5 1.5-0-1 E S 3
HPPS8210 - Eriala praktika 2.00 0 0-0-0 H SK 3
HPPS8211 - Personalijuhtimise praktilised 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
probleemid avalikus sektoris

HHM1020 - Personalijuhtimine avalikus 3.00 2 1.5-0-0.5 E S 2
sektoris

HHR1211 - Kohaliku omavalitsuse 3.00 2 1-0-1 A SK 2
korraldus
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Valikained

Eesmiirgid: mooduli eesmirgiks on anda iilevaade teooriatest, mis kirjeldavad ja protsessidest, mis mdjutavad
nii organisatsiooni kui indiviidi toimimist. Eesmérgiks on anda siivendatud teadmised inimene-organisatsioon
suhte ja vastasmdju kohta, mis voimaldaks paremini siduda personalitodd, -juhtimist ja arendamist
organisatsiooni arendamise ja muutmise eesmérkidega. Kursuste kaudu antakse teadmised inimese
individuaalsetest omadustest ja eripiradast ja selle korval teadmised organisatsiooni toimimisprintsiipde ja
protsesside kohta. Lisaks anda teadmised ja praktilised kogemused tookeskkonna korralduse ja psithholoogilise
kliima loomise kohta.

Opiviljundid: -omab siisteemset iilevaadet ja baasteadmisi organisatsiooni tegevuse korraldusest ja
juhtimisprotsessidest ning mdistab organisatsiooni erinevate tegevuste ja protsesside omavahelist seost ja
vastasmoju;

-oskab analiiiisida inimene-organisatsioon vastasmojusid ja teab inimese todalast kditumist ja td0soorituse
tulemuslikkust mojutavaid tegureid ning oskab leida parimad inimene-organisatsioon sobivuse vorme;

-oskab kujundada sobivat tookeskkonda ja luua positiivset psiithholoogilist kliimat;

-oskab analiiiisida organisatsiooni keskkondasid ning nende nii soodustavat kui takistavat mdju organisatsiooni
arengule ja muutuste ldbiviimisele ning oskab koostada sobivaid strateegiaid muutuste labiviimiseks arvestades
erinevate organisatsiooni protsessidega nagu kliima, kultuur, vdim, eetika ja arengusuundumused;

-mdistab organisatsiooni kultuuri kujunemise protsessi ja oskab kultuuri standardeid siduda personalito, -
juhtimise ja arendamisega ning adub oma tegevuse mdju organisatsiooni kultuuri kujunemisele;

Valikained: valida vihemalt 12.00 EAP

HPP8112 - Té6ndustamine ja tooelu 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
kvaliteet

HPP8110 - Muudatuste juhtimine 3.00 2 1-0-1 E SK
HPPS8212 - Virtuaalsed, mobiilsed ja 3.00 2 1-0-1 A SK
multilokaalsed todkohad

HHM1090 - Avaliku ja erasektori koostdo 4.00 2.5 2-0-0.5 E S 1
HPPO0030 - Avalikkussuhted 4.00 3 1.5-0-1.5 E

HPP8213 - Organisatsiooni areng ja 3.00 2 1-0-1 A SK 2
innovatsioon

HPP1040 - Kriisi- ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E S 3
katastroofipsiihholoogia

HPP8106 - Isiksus ja t66 3.00 2 1-0-1 E SK 2
HPP8115 - Majanduspsiihholoogia 3.00 2 1-0-1 A SK 1
HHP8202 - Juhtimispsiihholoogia 4.00 2.5 2-0-0.5 A S 1
HPP8103 - Toopsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 2
HPP8107 - Meeskonnatdo ja 3.00 2 1-0-1 H SK 3
grupiprotsesside juhtimine

HPP8111 - Multikultuurse todkeskkonna 3.00 2 1-0-1 E SK 2
juhtimine

HPP8113 - Andragoogika alused 3.00 2 1-0-1 A SK 3
HPP8214 - Tootajate psithhopatoloogia ja 3.00 2 1-0-1 A SK 3
puuetega tdotaja

HPP8116 - Kogukonnapsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 3
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Peaeriala moodulid: Personali juhtimine erasektoris

E2: Personali juhtimine erasektoris

Eesmiirgid: Mooduli eesmérgiks on anda teadmised ja praktilised kogemused personalit6d, -juhtimise ja
arendamise korraldamiseks erasektori organisatsioonides. Kursuste raames késitletakse personali arendamise
ja todkeskkonna hindamisega seonduvaid kiisimusi, et iilidpilased mdistaksid organisatsioonide kasvavaid
ndudmisi nii juhtidele kui tootajatele. Antakse teadmised tookditumist mdjutavate protsesside kohta, mis
vOimaldavad analiiiisida ja kujundada organisatsioonikéitumist ning lahendada tookeskkonnas esile kerkivaid
probleeme.

Opiviljundid: -on vdimeline vilja to6tama organisatsioonile sobivaid arendus- ja koolituspshimdtteid ning
oskab koordineerida organisatsiooni koolitustegevust - koolitusvajaduste kaardistamine, koolituskava
koostamine ja ellurakendamine, koolitamine;

-oskab formuleerida uurimisprobleemi ja piistitada eesmirke ning omab oskusi personaliuuringute
labiviimiseks;

-mdistab inimese ja tookeskkonna vahelisi suhteid ja vastasmdjusid ning oskab neid suhteid korrigeerida -
tunneb kohanemisega seotud probleeme ja oskab luua toimivaid sotsiaalse toetuse siisteeme ja vOrgustikke.
-on teadlik peamistest erasektori organisatsioonidega seotud praktilistest valdkondadest ja teemadest ning
orienteerub nende pohikiisimustes - on omandanud ettevotluse pShimdisted, teadmised struktuuride, reeglite ja
protsesside kohta ettevotluse tasandil,

-on omandanud {ildised teadmised ettevdtte majandustegevuse olulisematest kiilgedest ja dri planeerimisest
Eesti diguskorras ja drikeskkonnas.

-oskab kujundada organisatsiooni profiilile sobivaid personali planeerimise ja arendamise strateegiaid,

Kohustuslikud ained: 28.00 EAP

HPP8220 - Personalijuhtimine erasektoris 3.00 2 1-0-1 E SK
HPP8221 - Personalijuhtimise vordlev 3.00 2 1-0-1 A SK

analiilis véike- ja suurettevotetes

TMO1350 - Rahvusvaheline 4.00 4 2-0-2 E S2 3
personalijuhtimine

HPP8201 - Personaliuuringud 4.00 3 1-0-2 H SK 2
HPPS8210 - Eriala praktika 2.00 0 0-0-0 H SK
HPP8222 - Kaasaegsed viljakutsed 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
personalijuhtimises

TMIJ3330 - Ettevotte majandusdpetus 4.00 2.5 1.5-0-1 E S 1
HPP8205 - Todtajate arendamine ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 3
koolitamine

HPP8207 - Personali probleemide 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
haldamine




* | EAP | Tunde | Lo-Pr-Ha | Hindamise | Opet. | Tiiiip.
viis sem | Op.sem

Valikained

Eesmirgid: mooduli eesmérgiks on anda iilevaade teooriatest, mis kirjeldavad ja protsessidest, mis mojutavad
nii organisatsiooni kui indiviidi toimimist. Eesmérgiks on anda siivendatud teadmised inimene-organisatsioon
suhte ja vastasmdju kohta, mis voimaldaks paremini siduda personalitodd, -juhtimist ja arendamist
organisatsiooni arendamise ja muutmise eesmérkidega. Kursuste kaudu antakse teadmised inimese
individuaalsetest omadustest ja eripiradast ja selle korval teadmised organisatsiooni toimimisprintsiipde ja
protsesside kohta. Lisaks anda teadmised ja praktilised kogemused tookeskkonna korralduse ja psithholoogilise
kliima loomise kohta.

Opiviljundid: -omab siisteemset iilevaadet ja baasteadmisi organisatsiooni tegevuse korraldusest ja
juhtimisprotsessidest ning mdistab organisatsiooni erinevate tegevuste ja protsesside omavahelist seost ja
vastasmoju;

-oskab analiiiisida inimene-organisatsioon vastasmojusid ja teab inimese todalast kditumist ja td0soorituse
tulemuslikkust mojutavaid tegureid ning oskab leida parimad inimene-organisatsioon sobivuse vorme;

-oskab kujundada sobivat tookeskkonda ja luua positiivset psiithholoogilist kliimat;

-oskab analiiiisida organisatsiooni keskkondasid ning nende nii soodustavat kui takistavat mdju organisatsiooni
arengule ja muutuste ldbiviimisele ning oskab koostada sobivaid strateegiaid muutuste labiviimiseks arvestades
erinevate organisatsiooni protsessidega nagu kliima, kultuur, vdim, eetika ja arengusuundumused;

-mdistab organisatsiooni kultuuri kujunemise protsessi ja oskab kultuuri standardeid siduda personalito, -
juhtimise ja arendamisega ning adub oma tegevuse mdju organisatsiooni kultuuri kujunemisele;

Valikained: valida vihemalt 12.00 EAP

HPP8112 - Té6ndustamine ja tooelu 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
kvaliteet

HPP8110 - Muudatuste juhtimine 3.00 2 1-0-1 E SK
HPPS8212 - Virtuaalsed, mobiilsed ja 3.00 2 1-0-1 A SK
multilokaalsed todkohad

HHM1090 - Avaliku ja erasektori koostdo 4.00 2.5 2-0-0.5 E S 1
HPPO0030 - Avalikkussuhted 4.00 3 1.5-0-1.5 E

HPP8213 - Organisatsiooni areng ja 3.00 2 1-0-1 A SK 2
innovatsioon

HPP1040 - Kriisi- ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E S 3
katastroofipsiihholoogia

HPP8106 - Isiksus ja t66 3.00 2 1-0-1 E SK 2
HPP8115 - Majanduspsiihholoogia 3.00 2 1-0-1 A SK 1
HHP8202 - Juhtimispsiihholoogia 4.00 2.5 2-0-0.5 A S 1
HPP8103 - Toopsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 2
HPP8107 - Meeskonnatdo ja 3.00 2 1-0-1 H SK 3
grupiprotsesside juhtimine

HPP8111 - Multikultuurse todkeskkonna 3.00 2 1-0-1 E SK 2
juhtimine

HPP8113 - Andragoogika alused 3.00 2 1-0-1 A SK 3
HPP8214 - Tootajate psithhopatoloogia ja 3.00 2 1-0-1 A SK 3
puuetega tdotaja

HPP8116 - Kogukonnapsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 3
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Peaeriala moodulid: Personali juhtimine sisejulgeoleku struktuurides

E3: Personali juhtimine sisejulgeoleku struktuurides

Eesmiirgid: Mooduli eesmirgiks on anda teadmised ja praktilised kogemused personalitdo, -juhtimise ja
arendamise korraldamiseks sisejulgeoleku struktuuri organisatsioonides. Kursuste raames kisitletakse
personali arendamise ja tdokeskkonna hindamisega seonduvaid kiisimusi, et iilidpilased mdistaksid
organisatsioonide kasvavaid ndudmisi nii juhtidele kui to6tajatele. Antakse teadmised tookditumist mojutavate
protsesside kohta, mis vdimaldavad analiilisida ja kujundada organisatsioonikditumist ning lahendada
tookeskkonnas esile kerkivaid probleeme.

Opiviljundid: -on vdimeline viljatootama organisatsioonile sobivaid arendus- ja koolituspdhimdtteid ning
oskab koordineerida organisatsiooni koolitustegevust - koolitusvajaduste kaardistamine, koolituskava
koostamine ja ellurakendamine, koolitamine;

-oskab formuleerida uurimisprobleemi ja piistitada eesmirke ning omab oskusi personaliuuringute
labiviimiseks;

-mdistab inimese ja tookeskkonna vahelisi suhteid ja vastasmdjusid ning oskab neid suhteid korrigeerida -
tunneb kohanemisega seotud probleeme ja oskab luua toimivaid sotsiaalse toetuse siisteeme ja vOrgustikke.
-on omandanud {ildised teadmised sisejulgeoleku siiseemi toimimise ja valdkonna poliitika kujundamise kohta.
-on teadlik peamistest sisejulgeoleku organisatsioonidega seotud praktilistest valdkondadest ja teemadest ning
orienteerub nende pohikiisimustes - kujunemislugu ja mojutegureid, tegevuseesmérgid ja sellest tulenevad
erisused struktuurides, tegevustes, toimimises, tulemustes (hindamises) ja organisatsioonikultuuris;

-tunneb sisejulgeoleku valdkonna personalijuhtimise eripéra ja oskab prognoosida sisejulgeoleku struktuuri
kuuluvale organisatsioonile personali vajadust ja oskab rakendada kohaseid personali virbamise ja valiku
meetodeid;

Kohustuslikud ained: 28.00 EAP

HPP8233 - Sisekaitse struktuuri 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 2
organisatsioonid ja paramilitaarsed

organisatsioonid

HPPS8210 - Eriala praktika 2.00 0 0-0-0 H SK
HPP8230 - Personalijuhtimine 3.00 2 1-0-1 E SK 2
sisejulgeoleku struktuurides

HPP8207 - Personali probleemide 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
haldamine

HPP8232 - Sisejulgeoleku siisteemi 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK 1
toimimine ja valdkonna poliitika

kujundamine

HPP8201 - Personaliuuringud 4.00 3 1-0-2 H SK 2
HPP8205 - Todtajate arendamine ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E SK
koolitamine

HPP8234 - Personalijuhtimise praktilised 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
probleemid sisejulgeoleku struktuurides

HPP8231 - Personali strateegiline 3.00 2 1-0-1 E SK 3
kujundamine sisekaitse struktuurides
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Valikained

Eesmiirgid: mooduli eesmirgiks on anda iilevaade teooriatest, mis kirjeldavad ja protsessidest, mis mdjutavad
nii organisatsiooni kui indiviidi toimimist. Eesmérgiks on anda siivendatud teadmised inimene-organisatsioon
suhte ja vastasmdju kohta, mis voimaldaks paremini siduda personalitodd, -juhtimist ja arendamist
organisatsiooni arendamise ja muutmise eesmérkidega. Kursuste kaudu antakse teadmised inimese
individuaalsetest omadustest ja eripiradast ja selle korval teadmised organisatsiooni toimimisprintsiipde ja
protsesside kohta. Lisaks anda teadmised ja praktilised kogemused tookeskkonna korralduse ja psithholoogilise
kliima loomise kohta.

Opiviljundid: -omab siisteemset iilevaadet ja baasteadmisi organisatsiooni tegevuse korraldusest ja
juhtimisprotsessidest ning mdistab organisatsiooni erinevate tegevuste ja protsesside omavahelist seost ja
vastasmoju;

-oskab analiiiisida inimene-organisatsioon vastasmojusid ja teab inimese todalast kditumist ja td0soorituse
tulemuslikkust mojutavaid tegureid ning oskab leida parimad inimene-organisatsioon sobivuse vorme;

-oskab kujundada sobivat tookeskkonda ja luua positiivset psiihholoogilist kliimat;

-oskab analiiiisida organisatsiooni keskkondasid ning nende nii soodustavat kui takistavat mdju organisatsiooni
arengule ja muutuste ldbiviimisele ning oskab koostada sobivaid strateegiaid muutuste labiviimiseks arvestades
erinevate organisatsiooni protsessidega nagu kliima, kultuur, vdim, eetika ja arengusuundumused;

-mdistab organisatsiooni kultuuri kujunemise protsessi ja oskab kultuuri standardeid siduda personalito, -
juhtimise ja arendamisega ning adub oma tegevuse mdju organisatsiooni kultuuri kujunemisele;

Valikained: valida vihemalt 12.00 EAP

HPP8112 - Té6ndustamine ja tooelu 2.00 1.5 0.5-0-1 A SK 3
kvaliteet

HPP8110 - Muudatuste juhtimine 3.00 2 1-0-1 E SK
HPP8212 - Virtuaalsed, mobiilsed ja 3.00 2 1-0-1 A SK
multilokaalsed todkohad

HHM1090 - Avaliku ja erasektori koostdo 4.00 2.5 2-0-0.5 E S 1
HPPO0030 - Avalikkussuhted 4.00 3 1.5-0-1.5 E

HPP8213 - Organisatsiooni areng ja 3.00 2 1-0-1 A SK 2
innovatsioon

HPP1040 - Kriisi- ja 4.00 3 1.5-0-1.5 E S 3
katastroofipsiihholoogia

HPP8106 - Isiksus ja t66 3.00 2 1-0-1 E SK 2
HPP8115 - Majanduspsiihholoogia 3.00 2 1-0-1 A SK 1
HHP8202 - Juhtimispsiihholoogia 4.00 2.5 2-0-0.5 A S 1
HPP8103 - Toopsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 2
HPP8107 - Meeskonnatdo ja 3.00 2 1-0-1 H SK 3
grupiprotsesside juhtimine

HPP8111 - Multikultuurse todkeskkonna 3.00 2 1-0-1 E SK 2
juhtimine

HPP8113 - Andragoogika alused 3.00 2 1-0-1 A SK 3
HPP8214 - Tootajate psithhopatoloogia ja 3.00 2 1-0-1 A SK 3
puuetega tdotaja

HPP8116 - Kogukonnapsiihholoogia 4.00 3 1.5-0-1.5 A SK 3




